Projekt riadenia a rozvoja Skoly

Zakladna skola, Hutnicka 16, SpiSskd Nova Ves
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1. Analyza
1.1 Charakteristika Skoly a zakladné udaje o Skole

Zakladna skola Hutnicka 16 v SpiSskej Novej Vsi je plne organizovana $tatna zakladna Skola, ktora
poskytuje zakladné vzdelanie ziakom od 1. po 9. ro¢nik v 20 triedach, vratane 2 Specidlnych a 1 uvodnym
ro¢nikom. Jej hlavnym poslanim je zabezpecit' kvalitny vychovno-vzdelavaci proces, rozvijat’ osobnost’
ziakov a pripravit’ ich na d’alsie $tadium a Zivot v spolo&nosti. Skola sa orientuje nielen na odovzdavanie
vedomosti, ale aj na rozvoj klicovych kompetencii, ako st kritické myslenie, komunikacia ¢i socialne
zrucnosti.

Zriad’ovatel'om $koly je mesto Spisskd Nova Ves. Skola sa nachadza na sidlisku Zapad a navitevuje
ju 360 ziakov z roznych socialnych prostredi, nielen zo sidliska, ale aj z okolitych obci.

Skola vytvara bezpeténé a podnetné prostredie pre vietkych ziakov, pricom kladie doraz na
individualny pristup a inkluzivne vzdelavanie. Poskytuje podporu aj ziakom so S$pecialnymi vychovno-
vzdelavacimi potrebami prostrednictvom Skolského podporného timu.

Skola ma dve triedy v kazdom roé¢niku. Podet Ziakov je stabilny s miernym néarastom v poslednych
rokoch. Tento trend stvisi s demografickym vyvojom aj zaujmom rodicov o Skolu.

Skola spolupracuje s rodiémi, miestnymi organiziciami a institdciami, ¢im prispieva k rozvoju
komunitného Zivota. Spolo¢ne organizuje viaceré komunitné podujatia.

Skola sa zaroveti zapaja do roznych projektov a mimogkolskych aktivit, &im rozsiruje moznosti rozvoja
ziakov aj mimo vyucovania. Vd’aka tymto aktivitdm si buduje pozitivne postavenie v ramci regionu a zvysuje
svoju atraktivitu pre ziakov a ich rodicov.

Skola disponuje klasickymi triedami, odbornymi u¢ebiiami, §kolskou kniznicou, herfiou, telocviéiiami
a Sportoviskami.

Vychovno-vzdelavacie vysledky $koly st na dobrej irovni. Ziaci sa zapajaju do sut’azi a olympiad a
$kola podporuje rozvoj ich talentu. Vyznamnou stiiéast'ou Zivota skoly je aj mimoskolské ¢innost’. Ziaci maji
moznost’ navstevovat’ rozne zdujmové kruzky, zucastinovat’ sa vyletov, exkurzii a Skolskych podujati.

1.2 SWOT ANALYZA

Silné stranky:

v zavadzanie inovativnych metdd — $kola vstupila v septembri 2025 do kurikularnej reformy,

v’ zapojenost’ Ziakov do zdujmovej ¢innosti,

v dobra spolupraca so zriadovatelom, Radou Skoly, Rodi¢ovskym zdruzenim, Centrom volného &asu,
mestskymi Skolami, Materskou Skolou na Stolarskej ulici v SpiSskej Novej Vsi a v IliaSovciach,
volejbalovym a basketbalovym klubom, rodi¢mi pri organizovani §kolskych i komunitnych podujati,

v' triedy pre Ziakov s autizmom s mentalnym postihnutim (od roku 2002) a bez mentalneho postihnutia (od

roku 2014) — specificky profil $koly, Givodny ro¢nik, $pecialne triedy pre ziakov s autizmom s MP a bez

MP,

vyuc€ovanie cudzieho jazyka od 1. ro¢nika,

v interiéri Skoly dominuje kvetinova vyzdoba a v exteriéri sa nachddza mnozstvo stromov a krikov,

dobré vysledky ziakov v Sportovych a vedomostnych stt’'aziach, pestra zaujmova ¢innost’,

Atrium $koly — Kultirne komunitné centrum,

Siroké moZnosti vyuZitia arealu Skoly a telocvicne v popoludnajSich hodinach na Sportové vyzitie Ziakov,

zamestnancov a obyvatelov sidliska,

akreditovany projekt Erasmus+, projekty Skoly dokoran,

novinka Snoezelen (Nadacia Timken),

elektronizovana $kolska kniZnica s kazdoroénym dopiiianim knizni¢ného fondu,

medializacia Skoly,

oddychové zony,

zamestnavanie Skolského Specidlneho pedagodga, socidlneho pedagdga, Skolského logopéda,

pedagogickych asistentov, supervizorov, Skolského digitdlneho koordinatora a spravcu siete.

Slabé stranky:

v’ nezatepleny obvodovy plast a strecha,

nedostatok finan¢nych prostriedkov na modernizéaciu vyucovacieho procesu,

poloha na kraji mesta a zla dostupnost’ pre ziakov z inych Casti mesta a okolitych obci,

vekova Struktira pedagogického zboru /vyssi priemerny vek/,

chybajtce jazykové laboratérium aj pre Ziakov 1.-4.ro¢nika,
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absencia Skolského psycholdga,
nedostatocny a klesajuci pocet pedagogickych asistentov.

PrilezZitosti:
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V maximalnej miere uspokojovat’ poziadavky objednavatel'ov Skolskych sluZzieb, t. j. rodi¢ov a ziakov,
vyuzivat’ inovacné stratégie vo vyucovani s vyuzitim modernych informac¢nych technologii, doraz klast’
na preberanie zodpovednosti ziakov za ucenie, schopnost spolupracovat’ pri rieSeni problémov —
kompetencie pre 21.storocie,

prehlbovat’ spolupréacu so Sportovymi klubmi, vratane tenisového,

rozvijat’ kultirne aktivity, vyuzivat’ priestor zrekonstruovaného atria Skoly,

pravidelne pozitivne medializovat’ skolu,

vyuzivat’ Skolské priestory v popoludnajsich hodinach ziakmi, rodi¢mi a verejnost’'ou,

spolupracovat’ so Zakladnou umeleckou skolou v Spisskej Novej Vsi,

prehlbovat’ spolupracu s Radou skoly, Rodicovskym zdruzenim a partnerskymi organizaciami,

ziskavat’ financné zdroje cez dostupné rozvojové projekty, granty, prenajmy.

izika:

nepriaznivy demograficky vyvoj,

konkurencia inych $kél v ramci miestnej komunity - §kola na periférii mesta, 2 ZS v obci Smizany,
nedostatok financnych prostriedkov na investicie,

rastice ceny energii,

nedostatok financii na odmenovanie zamestnancov — demotivacny Cinitel,

nedostatocné vybavenie odbornych uc¢ebni novymi modernymi poméckami,

devastovanie vybavenia Skolského aredlu vo vecernych hodinach,

odchod uspesnych ziakov na osemro¢né gymnazia, bilingvalne gymnazia a Sportovo zamerané zakladné
Skoly,

Casté zmeny zakonov, nejasné metodické usmernenia a slaba predvidatel'nost’ financovania znizuja
schopnost’ §kol planovat’ dlhodobo.

Co sa nam v $kole od roku 2021 podarilo
zariadila sa nova zborovna $koly, kancelarie zastupcov $koly a Satne pre zamestnancov,
Satne pre ziakov sme nahradili skrinkami,
zrekonstruovalo sa atrium skoly, cez projekt KSK sa zakupilo 140 ks exteriérovych stoliciek,
zrenovovala sa palubovka velkej telocviéne — brasenie a lakovanie parkiet,
zrekonStruovala sa vratnica,
vymenili sa dvere vo vestibule za plastové,
opravilo sa schodisko,
zaviedol sa elektronicky dochadzkovy systému pre zamestnancov $koly,
na chodbach sa zriadili oddychové zony,
zakupilo sa vybavenie do $kolskej kuchyne - vydajny ohrevny pult, vymennik tepla, bojlerovy
konvektomat, holdomat, nerezové pracovné stoly a dosky,
zakupili sme 6 exteriérovych stolov pred triedy,
vymenila sa plastova zastena a dvere na $kolskej jedalni — havarijny stav,
dverami sa zabezpecila bezpecnost’ v Casti Skoly, kde sidlia Specialne triedy s autizmom,
zrekonstruovali sa toalety v trakte ucitel'ov a ziacke na 2 podlaziach skoly,
zriadili sme ivodny ro¢nik s naruSenou komunika¢nou schopnostou,
zamestnali sme spravcu Sportového aredlu,
zabezpecili vypracovanie projektu ,,Navrh exteriérovych hracich ploch*,
nakupili sme IT techniky
vymenili sme led svietidiela v 9 uc¢ebniach skoly a trakte ucitel'ov,
komunika¢ny systém do SKD/tried 1.podlaZia,
zakupenie traktorovej kosacky a pluhu, fukara,
zakupenie exteriérovych laviciek,
zakupenie kompenza¢ného rozvadzaca,
oprava doskociska prekrytim,
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zakupenie Skolskych lavic a stoliciek,
od septembra 2025 sme vstupili do Kurikularnej reformy,
Po vypuknuti vojny na UA:

sme prijali do Skoly od marca 2022 17 ziakov z UA,

na odstranenie jazykovych bariér sme organizovali kurzy Statneho jazyka pre deti cudzincov aj
dospelych,

zapojili sme sa do projektu Hrackarnica/PLAY HUBS — cez Skolu dokoran s finanénou podporou
Unicefu a organizovali pravidelné aktivity pre odidencov,

zapojili sme sa cez Urad préce, socialnych veci a rodiny v Spisskej Novej Vsi do projektu
Dobrovolnicka ¢innost’ Pomahame odidencom — poskytovali sme dlhodobo pracu odidencom

z UA,

» ziskali sme Skolského logopéda na 50% uvézok a 2 pomocné vychovavatel’ky na samoobsluzné
prace do Specialnych tried pre Ziakov s autizmom s mentalnym postihnutim,

» na zaklade personalneho auditu sa znizil pocet ucitel'ov na 2.stupni — racionalizacné opatrenie,

» zriadili sme od Skolského roku 2025/2026 uvodny ro¢nik s NKS T'ahkého stupna.

3. Vizia a hodnoty Skoly

3.1 Vizia Skoly

Nasa Skola sa usiluje byt modernou a inkluzivnou vzdelavacou institiciou, ktord poskytuje kvalitné
vzdelanie pre vSetkych ziakov. Snazime sa vytvarat’ bezpe¢né a podnetné prostredie, kde sa spaja tradicia
s inovaciami, a kde kazdy ziak méze rozvijat’ svoj potencial.

Nasim cielom je:

Podporovat’ vSestranny rozvoj ziakov — prostrednictvom roznych Skolskych akcii nad’alej
podporovat’ rozvijat akademické vedomosti, kritické myslenie a tvorivost’.

Vychovévat’ k hodnotam —zameriavat’ sa na budovanie moralnych a etickych principov, ktoré
pomahaju ziakom stat’ sa zodpovednymi, tolerantnymi a reSpektujucimi clenmi spolocnosti.
Pripravovat’ na zivot v 21. storo¢i — poskytovat moderné vyucovacie metdody a digitdlne
technoldgie, ktoré pripravuji ziakov na buduce vyzvy.

Budovat’ komunitu — Skola je otvorenym centrom, ktoré spaja ziakov, rodi¢ov a SirSiu verejnost’
prostrednictvom ro6znych skolskych akcii a aktivit.

Podporovat’ zdravy zivotny §tyl — dbat’ na fyzické i1 duSevné zdravie Ziakov prostrednictvom
Sportovych aktivit a preventivnych programov.

Podporovat’ kazdého Ziaka pri jeho raste so zameranim na moralne hodnoty, tvorivost’ a cudzie
jazyky v odbornom, harmonickom a otvorenom prostredi.

3.2 Hodnoty $koly

VZAJOMNA

L] Jazyky, SPOLUPRACA TVORIVOST
e moralne hodnoty, siak
e tvorivost. ‘i
Prepojenie: Ziak — ucitel’ — rodi€ = vzdjomna spolupraca T MORKLNE
SAZYRY HODNOTY

4. Strategické ciele rozvoja skoly (2026-2031)
(V stilade so Stratégiou rozvoja zakladného $kolstva v meste SpiSska Nova Ves na r. 2025-2030)
Vychovno-vzdelavaci proces

inovovat §kolské vzdelavacie programy— do 09/2027 aktualizovat’ 100 % SkVP, nasledne ich
revidovat’ kazdé 2 roky,

vyuzivanie inovativnych vyucovacich metéd-> kazdoro¢ne realizovat’ min. 2 otvorené hodiny
zintenzivnenie su¢innosti vedenia Skoly, metodickych organov a trénerov s cielom zvySovat’
uroven Citatel'skych, matematickych, prirodovednych a Sportovych zruénosti Ziakov - od
09/2026 zaviest’ spolocné metodické stretnutia min. 2x rocne;



e vyucovanie cudzich jazykov - metéda CLIL-> do 09/2028 zaviest’ CLIL minimalne v 2
predmetoch,

e udrziavat’ druzobné kontakty so Skolami v zahrani¢i prostrednictvom projektu Erasmus+
- kazdoro¢ne realizovat’ min. 1 projekt alebo mobilitu,

e zaviezt’ do vyucovacieho procesu néstroje umelej inteligencie-> do 09/2029 vyuzivanie Al
nastrojov u 80 % pedagdgov.

Personalny rozvoj

e kazdoro¢ne zabezpecit minimalne 2 Skolenia pre pedagdogov,

e kazdoroCne realizovat’ anonymny prieskum spokojnosti zamestnancov,

e participativne riadenie Skoly, akceptujice skiisenost’, aktivitu a tvorivost’,

e delegovanie pravomoci a zodpovednosti na veducich i d’alSich zamestnancov skoly—
kazdoro¢ne hodnotit’ efektivitu delegovania,

e podporovat ucast’ v narodnych a eurdpskych programoch,

e motivovat mladych za¢inajucich pedagdégov-> 100 % zacinajucich ucitel'ov zapojenych do
adaptacného programu a - zaviest’ mentoring do 09/2027.

Materialno-technické vybavenie
e modernizovat’ odborné ucebne,
vybudovat’ altanok v areali $koly — extérierovi u¢ebniu pre 1 triedu,
zriadit’ relaxacnti miestnost’ pre zamestnancov $koly-> zriadenie do 12/2028,
zrekonStruovat’ riaditelniu skoly (povodna od roku 1989) - dokoncenie do 08/2026,
tvorba novych ucebnych zon ako 3. dimenziu kurikula - do 06/2029 vytvorit' min. 3 nové zony,
zateplit’ strechu a obvodovy plast’ (projekt je vypracovany),
zrekonStruovat’ toalety na 3. a 4. podlazi (pdvodné od roku 1989),
e vymena podlahovych kritin na schodiskach - realizacia do 06/2028.

Spoluprica a partnerstva
e budovat vzt'ahy v komunite-> kazdoro¢ne realizovat’ min. 2 komunitné podujatia,
e spolupraca s Radou skoly, rodi¢mi, zriad’ovatel'om, CPP, Uradom prace, socialnych veci
a rodiny v Spisskej Novej Vsi, Materskymi $kolami, ZUS, CVC, RCPU Gelnica, s kultarnymi
zariadeniami a so Sportovymi klubmi mesta Spi§ska Nova Ves,
e nadvizovat spolupracu so zahrani¢nymi partnermi v ramci projektu Erasmus +-> nadviazat’ min.
3 aktivne partnerstva do 2031.

Efektivne riadenie a kvalita

e modernizovat’ a zefektivnit’ riadenie,

e zaviest moderné nastroje planovania a digitalizacie administrativy-> do 09/2027 zaviest’
digitalny systém riadenia (planovanie, hodnotenie), — do 09/2028 digitalizovat’ min. 80 %
procesov,

e zabezpecit financnll udrzatelnost’ a zvySovat’ atraktivitu Skoly,

e modernizdcia webovej stranky Skoly-> spustenie novej webovej stranky do 09/2027.

5. Zaver

Projekt riadenia a rozvoja Zakladnej Skoly, Hutnicka 16, v Spisskej Novej Vsi je planom smerovania
Skoly na nasledujuce obdobie. Je zalozeny na principoch moderného riadenia, inkluzivneho pristupu
a finan¢nej zodpovednosti. Verim, Ze realizacia tohto planu upevni postavenie nasej Skoly ako miesta,
ktoré formuje tispesné a vyrovnané osobnosti pripravené na vyzvy 21. storocia.

V Spisskej Novej Vsi, dila 9. aprila 2026

PaedDr. Magdaléna Jendralova






